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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) магистратуры
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:
	Код компетенции. Этап формирования компетенции
	Формулировка компетенции
	Планируемые результаты обучения(индикаторы достижения компетенции)

	ОПК-8
Итоговый
	Способен осуществлять эффективное управление разработкой программных средств и проектов
	ОПК-8.1. Знает современные методологии разработки программных средств и проектов, требования, стандарты и принципы составления технической документации, методы управления коллективом разработчиков.

ОПК-8.2. Умеет проводить планирование работы по разработке программных средств и проектов, составлять техническую документацию.

ОПК-8.3. Владеет навыками разработки программных средств и проектов, командной работы.

	ПК-1
Основной
	Способен проводить анализ и разработку объектов профессиональной деятельности
	ПК-1.1. Знает методы анализа и структурирования профессиональной информации.

ПК-1.2. Знает принципы моделирования для исследования характеристик объектов профессиональной деятельности.

ПК-1.3. Умеет проводить разработку объектов профессиональной деятельности.

ПК-1.4. Умеет проводить моделирование процессов профессиональной деятельности.

ПК-1.5. Владеет навыками выполнения аналитических работ.

ПК-1.6. Владеет навыками разработки объектов профессиональной деятельности.


2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры и язык преподавания
Дисциплина Управление проектами входит в обязательную часть учебного плана основной образовательной программы магистратуры по данному направлению подготовки и является обязательной для изучения дисциплиной.
Согласно учебному плану дисциплина проводится в 3 семестре.
Изучение дисциплины опирается на знания, умения и навыки, приобретенные при освоении образовательной программы предыдущего уровня , а также при изучении дисциплин: 
Язык преподавания – русский

3. Виды учебной работы и тематическое содержание
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зач. ед. или 180 ак. час.

3.1 Виды учебной работы
	Виды учебной работы
	Объем в академических часах

	Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану
	180

	В том числе:
	

	Контактная работа (работа во взаимодействии с преподавателем). Всего
	45

	В том числе:
	

	Лекции (Л)
	15

	Практические занятия (Пр)
	-

	Лабораторные занятия (Лаб)
	30

	Вид промежуточной аттестации
	экзамен.

	Самостоятельная работа обучающихся (СР) (всего)
	135

	В том числе:

	Самостоятельное изучение разделов дисциплины, подготовка к занятиям

	Подготовка к промежуточной аттестации


3.2. Краткое содержание дисциплины по разделам и видам учебной работы
	№ п/п
	Раздел дисциплины
(тематический модуль)
	Трудоемкость
по видам учебных занятий
(в академических часах)
	Оценочное средство

	
	
	Всего
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные занятия
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	Семестр № 3

	1
	Управление проектами
	180
	15
	0
	30
	135
	Доклад, сообщение; Экзамен

	Вид промежуточной аттестации в семестре: экзамен.

	Итого:
	180
	15
	0
	30
	135
	


3.3. Содержание аудиторных занятий
Содержание лекционных занятий
	№ раздела
	№ лекции
	Основное содержание лекций
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 3

	1
	1.1
	Введение
	2
	0

	1
	1.2
	Инициация проекта
	2
	0

	1
	1.3
	Планирование содержания работ 
	2
	0

	1
	1.4
	Планирование времени
	2
	0

	1
	1.5
	Планирование ресурсов
	2
	0

	1
	1.6
	Управление закупками, рисками. 
	1
	0

	1
	1.7
	Контроль работ на проекте
	2
	0

	1
	1.8
	Управление персоналом
	1
	0

	1
	1.9
	Закрытие проекта
	1
	0

	Итого:
	15
	0


Содержание лабораторных занятий
	№ раздела
	№ занятия
	Основное содержание
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 3

	1
	1.1
	Выбор темы проекта, описание предметной области. Подготовка устава проекта.
	4
	0

	1
	1.2
	Сбор требований по проекту. Подготовка матрицы требований. Создание концепции проекта.
	4
	0

	1
	1.3
	Планирование содержания проекта. Подготовка иерархической структуры работ.
	6
	0

	1
	1.4
	Планирование времени выполнения работ по проекту.
	8
	0

	1
	1.5
	Управление стоимостью, рисками в проекте. 
	4
	0

	1
	1.6
	Контроль работ на проекте
	2
	0

	1
	1.7
	Закрытие проекта
	2
	0

	Итого:
	30
	0


3.4. Организация самостоятельной работы обучающегося
	№ раздела
	Задания для самостоятельной работы
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 3

	1
	Гибкие методологии управления проектами
	135
	0

	Итого:
	135
	0


4. Образовательные технологии по дисциплине
В рамках изучения дисциплины используются следующие образовательные технологии: разбор конкретных ситуаций,  мозговой штурм,  метод проектов.
5. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
5.1. Текущий контроль осуществляется преподавателем дисциплины при проведении занятий в форме: доклад, сообщение.
Оценочные средства для текущего контроля.
Доклад, сообщение
1. Принципы Agile в управлении проектами.
2. Применение Scrum в управлении ИТ проектами.
3. Применение Kanban в управлении проектами.
4. Применение экстремального программирования (XP) в управлении ИТ проектами.
5. Методология Prince2 для управления проектами.
6. Сравнительный анализ средств автоматизации управления проектами MS Project и ProjectLibre.
7. Возможности Jira для управления проектами.
8. Возможности Openproject для управления проектами.

5.2. Промежуточная аттестация проводится в виде:

Экзамен
1. Определение проекта, тройственные ограничения, фазы управления проектами. 
2. Инициация проекта. Роли участников проекта. Реестр заинтересованных сторон. Устав проекта.
3. Управление содержанием проекта, работа с требованиями.
4. Иерархическая структура работ.
5. Планирование времени выполнения работ. Сетевая диаграмма.
6. Управление ресурсами. Метод критического пути.
7. Методы контроля работ на проекте.
8. Сжатие расписания на проекте.
9. Методы управления персоналом. Мотивация персоналом на проекте.
10. Закрытие проекта.
11. Гибкие методологии управления проектами.

Подробно средства оценивания для проведения промежуточной аттестации обучающихся приведены в Фонде оценочных средств по данной дисциплине.
6. Методические рекомендации обучающимся по дисциплине, в том числе для самостоятельной работы
Необходимо своевременно подкреплять теоретические навыки самостоятельной работой.
Самостоятельная работа обучающихся состоит в теоретической подготовке по материалам лекций, самостоятельном выполнение заданий на лабораторных занятиях под непосредственным руководством преподавателя, самостоятельном выполнении заданий во внеаудиторное время, подготовке к экзамену.
7. Методические рекомендации преподавателям по дисциплине
Наиболее сложными являются вопросы, связанные с планированием содержания, времени и других ресурсов на проекте. Особенное внимание уделить при обсуждении гибких методологий и их отличии от классических. 
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Библиографический список документов
8.1. Основная литература:
1. Вейнберг, Р. Р. Применение стандартов управления проектами в ИТ-индустрии: PRINCE2 и PMBоK / Р. Р. Вейнберг, Н. А. Моисеев, С. М. Сахарова // Вестник Российского экономического университета имени Г.В. Плеханова. – 2020. – № 1(109). – С. 56-66.
2. Галищева, Д. С. Управление коммуникациями в проекте / Д. С. Галищева // Синергия Наук. – 2020. – № 43. – С. 360-365.
8.2. Дополнительная литература:
1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 422 с. 
8.3. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:
8.4. Информационное обеспечение дисциплины в системе электронного (дистанционного) обучения
9. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Материально-техническая база ПетрГУ обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом и соответствует действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.
Минимально-необходимый перечень для информационно-технического и материально-технического обеспечения дисциплины:
· аудитория для проведения лекционных и практических занятий, оснащенная рабочими местами для обучающихся и преподавателя, доской, мультимедийным оборудованием;
· библиотека с читальным залом и залом для самостоятельной работы обучающегося, оснащенная компьютером с выходом в Интернет, книжный фонд которой составляет специализированная научная, учебная и методическая литература, журналы (в печатном или электронном виде);
Дата «_____» _________ 2020 г.
