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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) магистратуры
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:
	Код компетенции. Этап формирования компетенции
	Формулировка компетенции
	Планируемые результаты обучения(индикаторы достижения компетенции)

	УК-2
Начальный, Основной, Итоговый
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного циклаКомментарий:Данная дисциплина участвует в формировании  компетенции УК-2 наряду с дисциплинами: Методы инженерного творчества (НО), Проектный менеджмент (НОИ), Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты ВКР (И).
	УК-2.1. Формулирование цели, задач, значимости, ожидаемых результатов проекта.

УК-2.2. Определение потребности в ресурсах для реализации проекта.

УК-2.3. Разработка плана реализации проекта.

УК-2.4. Контроль реализации проекта.

УК-2.5. Оценка эффективности реализации проекта и разработка плана действий по его корректировке.

	УК-3
Начальный, Основной
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной целиКомментарий:Данная дисциплина участвует в формировании  компетенции УК-3 наряду с дисциплинами: Основы методики передачи технологий в промышленность (О), Проектный менеджмент (НО), Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты ВКР (И).
	УК-3.1. Разработка целей команды в соответствии с целями проекта (организации)

УК-3.2. Формирование состава команды, определение функциональных и ролевых критериев отбора участников

УК-3.3. Разработка и корректировка плана работы команды

УК-3.4. Выбор правил командной работы как основы межличностного взаимодействия

УК-3.5. Выбор способов мотивации членов команды с учетом организационных возможностей и личностных особенностей членов команды, в т.ч. лиц с ограниченными возможностями здоровья

УК-3.6. Выбор стиля управления работой команды в соответствии с ситуацией

УК-3.7. Презентация результатов собственной и командной деятельности

УК-3.8. Оценка эффективности работы команды по достигнутому результату.

	ОПК-1
Основной
	Способен представлять современную научную картину мира, выявлять естественнонаучную сущность проблемы, формулировать задачи, определять пути их решения и оценивать эффективность выбора и методов правовой защиты результатов интеллектуальной деятельности с учетом специфики научных исследований для создания разнообразных методик, аппаратуры и технологий производства в приборостроенииКомментарий:Данная дисциплина участвует в формировании  компетенции ОПК-1 наряду с дисциплинами: Специальные вопросы микро и нано-технологии (О), Учебная проектно-конструкторская практика (О), Функциональная электроника (ОИ), Физика и схемотехника интегральных схем (О), Основы СВЧ электроники (О), Современные проблемы науки и приборостроения (И), Физические основы микроэлектромеханических систем (О), Методы инженерного творчества (О), Проектный менеджмент (О), Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты ВКР (И).
	ОПК-1.1. Представляет современную 

научную картину мира.

ОПК-1.2. Выявляет естественнонаучную 

сущность проблемы.

ОПК-1.3. Формулирует задачи и определяет пути их решения на основе оценки эффективности выбора с учетом 

специфики научных исследований 

в сфере обработки, передачи и 

измерения сигналов различной физической природы в сложных 

измерительных трактах.


2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры и язык преподавания
Дисциплина Проектный менеджмент входит в обязательную часть учебного плана основной образовательной программы магистратуры по данному направлению подготовки и является обязательной для изучения дисциплиной.
Согласно учебному плану дисциплина проводится в 1 семестре.
Изучение дисциплины опирается на знания, умения и навыки, приобретенные при освоении образовательной программы предыдущего уровня.
Язык преподавания – русский

3. Виды учебной работы и тематическое содержание
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зач. ед. или 108 ак. час.

3.1 Виды учебной работы
	Виды учебной работы
	Объем в академических часах

	Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану
	108

	В том числе:
	

	Контактная работа (работа во взаимодействии с преподавателем). Всего
	34

	В том числе:
	

	Лекции (Л)
	17

	Практические занятия (Пр)
	17

	Лабораторные занятия (Лаб)
	-

	Вид промежуточной аттестации
	зачет.

	Самостоятельная работа обучающихся (СР) (всего)
	74

	В том числе:

	Самостоятельное изучение разделов дисциплины, подготовка к занятиям

	Подготовка к промежуточной аттестации


3.2. Краткое содержание дисциплины по разделам и видам учебной работы
	№ п/п
	Раздел дисциплины
(тематический модуль)
	Трудоемкость
по видам учебных занятий
(в академических часах)
	Оценочное средство

	
	
	Всего
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные занятия
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	Семестр № 1

	1
	Самотоятельная работа
	74
	0
	0
	0
	74
	Доклад, сообщение

	2
	Практические занятия
	17
	0
	17
	0
	0
	

	3
	Лекционный курс
	17
	17
	0
	0
	0
	

	Вид промежуточной аттестации в семестре: зачет.

	Итого:
	108
	17
	17
	0
	74
	


3.3. Содержание аудиторных занятий
Содержание лекционных занятий
	№ раздела
	№ лекции
	Основное содержание лекций
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 1

	3
	3.1
	Введение, состав и признаки проекта, управление проектами, формирование и концепции проекта
	2
	0

	3
	3.2
	Разработка целей и задач проекта, границы проекта, декомпозиция цели проекта, оценка реализуемости проекта
	2
	0

	3
	3.3
	Жизненный цикл проекта, функции и процессы управления проектом, международные стандарты управления проектами. 
	2
	0

	3
	3.4
	Гибкие методы управления проектам, автоматизированные системы управления проектами
	2
	0

	3
	3.5
	Состав проектного плана, устав проекта и его содержание, разработка календарного плана-графика, методы оценки длительности работ по проекту, анализ временных резервов работ
	2
	0

	3
	3.6
	Команда проекта, ресурсное планирование проекта, ресурсные конфликты и способы их разрешения, управление стоимостью проекта
	2
	0

	3
	3.7
	Возникновение и причины рисков проекта, процессы управления рисками, методы планирования управления рисками, реагирование на реализацию рисков.
	2
	0

	3
	3.8
	Презентация проекта, его структура и способы предоставления информации. Техника менеджмента руководителя, тайм-менеджмент. 
	3
	0

	Итого:
	17
	0


Содержание практических (или семинарских) занятий
	№ раздела
	№ занятия
	Основное содержание
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 1

	2
	2.1
	Формирование целей, задач и границ проекта. Декомпозиция целей и задач.
	2
	0

	2
	2.2
	Детальное планированиезадач и отдельных работ, сроки реализации, критические пути, временные резервы, диаграмма Ганта. 
	2
	0

	2
	2.3
	Управление ресурсами и стоимостью проекта. Управление трудовыми ресурсами, сопутствующие расходы, ресурсные конфликты.
	2
	0

	2
	2.4
	Управление рисками проекта, определение и ранжирование рисков. План управления изменениями, реакция на проектные риски.
	2
	0

	2
	2.5
	План управление качеством, результаты реализации проекта и их оценка, жизненный цикл и закрытие проекта.
	2
	0

	2
	2.6
	Представление проекта: актуальность, описание проблемы и ее решения, целевой рынок, конкуренты и аналоги, календарный план, бизнес-модель, финансы и стоимость реализации проекта, команда проекта.
	2
	0

	2
	2.7
	Составление Устава проекта.
	5
	0

	Итого:
	17
	0


3.4. Организация самостоятельной работы обучающегося
	№ раздела
	Задания для самостоятельной работы
	Количество часов
	В т.ч. с
использованием
ДОТ (*)

	Семестр № 1

	1
	Разработка индивидуального проекта. Составление Устава проекта. Защита проекта. 
	74
	0

	Итого:
	74
	0


4. Образовательные технологии по дисциплине
Самостоятельная работа студентов посвящена подготовке индивидуальных проектов по темам выбираемым студентами. 
При подготовке проекта должен быть сформирован Устав проекта, включающий: описание технологии (на профессиональном/детальном уровне); цели, задачи, границы проекта (декомпозиция), детальное планирование (список работ, сроки, критические пути, временные резервы, диаграмма Ганта), управление ресурсами и стоимостью проекта (помещения, оборудование, расходные материалы, план закупки-поставки, зарплаты, и сопутствующие расходы, ресурсные конфликты), управление трудовыми ресурсами (в т.ч. привлечение сотрудников, внешних исполнителей), план управление качеством, управление рисками проекта (определение рисков, ранжирование рисков), алан управления изменениями, реакция на проектные риски, оценка реализации и план закрытия проекта (результаты, документация, акты сдачи-приемки, дальнейшие стадии).
5. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
5.1. Текущий контроль осуществляется преподавателем дисциплины при проведении занятий в форме: доклад, сообщение.
Оценочные средства для текущего контроля.
Доклад, сообщение
Зачет производится в виде защиты индивидуальных проектов, разрабатываемых студентами самостоятельно в течении семестра. При подготовке проекта должен быть сформирован Устав проекта, включающий: описание технологии (на профессиональном/детальном уровне); цели, задачи, границы проекта (декомпозиция), детальное планирование (список работ, сроки, критические пути, временные резервы, диаграмма Ганта), управление ресурсами и стоимостью проекта (помещения, оборудование, расходные материалы, план закупки-поставки, зарплаты, и сопутствующие расходы, ресурсные конфликты), управление трудовыми ресурсами (в т.ч. привлечение сотрудников, внешних исполнителей), план управление качеством, управление рисками проекта (определение рисков, ранжирование рисков), алан управления изменениями, реакция на проектные риски, оценка реализации и план закрытия проекта (результаты, документация, акты сдачи-приемки, дальнейшие стадии).
Представление проекта должно включать: актуальность, описание проблемы, решение проблемы (технология, преимущество), описание целевого рынка, конкуренты и аналоги, календарный план, реализация результатов проекта, стоимость реализации проекта, команда проекта.
При защите индивидуальных проектов, должна быть подготовлена презентация, которая должна включать представление проекта и все этапы подготовки проекты, отраженные в Уставе проекта.

5.2. Промежуточная аттестация проводится в виде:

Подробно средства оценивания для проведения промежуточной аттестации обучающихся приведены в Фонде оценочных средств по данной дисциплине.
6. Методические рекомендации обучающимся по дисциплине, в том числе для самостоятельной работы
Для работы по индивидуальным проектам рекомендуется использовать стандарт PMBOK 6 или 7 редакции.
7. Методические рекомендации преподавателям по дисциплине
При оценке индивидуальных проектов делать упор на детализации плана работ, управлении рисками проекта.
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Библиографический список документов
8.1. Основная литература:
1. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной стратегии [Электронный ресурс]: учебник для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 244 с. - Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/5AA51BED-9BF1-4A5E-B65F-BF57FA1F128A2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/9835573. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/10036224. Родионова З.В. Мультипроектное управление: учеб. пособие / З.В. Родионова. – Новосибирск: Новосиб. гос. ун-т экономики и управления, 2015. – 80 с.5. Управление проектами (проектный менеджмент) : учеб. пособие / Г.А. Поташева. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 224 с.- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921
8.2. Дополнительная литература:
1. Маматова Н.А. Методологические подходы к управлению инновационными проектами [Электронный ресурс] / Н.А. Маматова // Экономико-управленческий конгресс: сб. ст. по материалам Рос.науч.-практ. мероприятия с междунар. участием НИУ «БелГУ», Белгород, 30 окт. 2019 г. / отв. ред. В.М. Захаров. – Белгород, 2019. – С. 59-64. — Режим доступа: http://dspace.bsu.edu.ru/handle/123456789/284192. Костина С.А., Авилова Ж.Н. Анализ сертифицированных систем в области проектного менеджмента [Электронный ресурс] / С.А. Костина, Ж.Н. Авилова // Роль и место информационных технологий в современной науке: сб. ст. междунар. науч.-практ. конф., Волгоград, 16 янв. 2018 г.: в 2 ч. / отв. ред. А.А. Сукиасян. – Уфа, 2018. – Ч.1. – С. 87-91. — Режим доступа: http://dspace.bsu.edu.ru/handle/123456789/282713. Семибратский М.В. Стандартизация проектного управления: национальная практика [Электронный ресурс] / М.В. Семибратский // Управление в XXI веке: сб.ст. по материалам междунар. науч-практ. конф., Белгород, 1 нояб. 2017 г. / НИУ БелГУ; отв. ред. В.М. Захаров. – Белгород, 2017. – С. 155-158. — Режим доступа: http://dspace.bsu.edu.ru/handle/123456789/221494. Елкина Л.Г., Сухова Н.А., Яковлева А.А. Интеграция процессного подхода и agile – технологии проектного менеджмента в бережливом производстве. [Электронный ресурс] / Экономика и управление: научно – практический журнал. 2020. №1 (151). С. 51-57. — Режим доступа: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42345753
8.3. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:
Пакет Microsoft Office 2007-2010 (Word, Excel, Power Point)Пакет для просмотра и печати документов Adobe Acrobat Reader, Foxit Reader и др.Средства поиска информации в глобальной сети Интернет и веб-пространстве: Яндекс Браузер, Atom, Chrome, Firefox, Edge, Opera и др.
8.4. Информационное обеспечение дисциплины в системе электронного (дистанционного) обучения
9. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Материально-техническая база ПетрГУ обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом и соответствует действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.
Минимально-необходимый перечень для информационно-технического и материально-технического обеспечения дисциплины:
· аудитория для проведения лекционных и практических занятий, оснащенная рабочими местами для обучающихся и преподавателя, доской, мультимедийным оборудованием;
· библиотека с читальным залом и залом для самостоятельной работы обучающегося, оснащенная компьютером с выходом в Интернет, книжный фонд которой составляет специализированная научная, учебная и методическая литература, журналы (в печатном или электронном виде);
